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Положение о внедрении целевой модели наставничества в образовательной 

организации 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее – По- ложение)  разработано  

в  соответствии  с  Федеральным зако-ном от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), во исполне- ние постановления 

Министерства просвещения РФ от 24.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам и про- граммам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися». 

1.2. Целевая модель наставничества разработана в целях до- стижения  результатов  

федеральных  и  региональных проектов 

«Современная школа», «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности    

профессионального     образования)» и «Успех каждого ребенка». 

1.3. Настоящее Положение устанавливает правовой статус наставника и 

наставляемого, регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных 

отношений в деятельно- сти наставничества. 

2. Основные понятия и термины 

2.1. Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метаком- петенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

2.2. Форма наставничества – способ реализации целевой мо- дели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в 

заданной обстоятель- ствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельно- стью 

и позицией участников. 

2.3. Программа  наставничества  –  комплекс  мероприятий  и формирующих их 

действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

2.4. Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помо- щи  и   поддержке   решает   конкретные   

жизненные,   личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и разви- вает 

новые навыки и компетенции. 

2.5. Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, лич- ностного и профессионального результата, готовый 
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поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и под- держки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

2.6. Куратор – сотрудник школы, осуществляющий деятель- ность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразо- вательным программам, который 

отвечает за организацию про- граммы наставничества. 

2.7. Целевая модель наставничества – система условий, ре- сурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в школе. 

2.8. Благодарный выпускник – выпускник школы, который ощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признатель- ность и поддерживает личными 

ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и 

развивает эндаумент, организует стажировки и т. д.). 

З. Цели и задачи наставничества 

3.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимое для  успешной  личной  и  профессиональной  

самореализации  в современных условиях неопределенности, а также создание условий 

для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обуча- ющихся в возрасте от 10 лет, педагогических 

работников (далее – педагоги) разных уровней образования. 

3.2. Основными задачами наставничества являются: 

– разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой 

модели; разработка и реализация программ наставничества; реализация кадровой 

политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью наставни- 

ков, принимающих участие в программе наставничества; ин- фраструктурное и 

материально-техническое обеспечение реа- лизации программ наставничества; 

– осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

– проведение внутреннего мониторинга реализации и эф- фективности программ 

наставничества; 

– формирования  баз   данных   программ   наставничества  и лучших практик; 

– обеспечение условий для повышения уровня профессио- нального мастерства 

педагогических работников, задейство- ванных в реализации целевой модели 

наставничества, в форма- те непрерывного образования. 

4. Организационные основы наставничества 

4.1. Наставничество организуется на основании приказа. Ру- ководство 

деятельностью наставничества осуществляет кура- тор, заместитель директора по учебно-

воспитательной работе. 

4.2. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора. 

Реализация происходит через работу куратора с двумя базами: базой наставляемых и 

базой наставников. 

4.3. Формирование баз наставников и наставляемых осу- ществляется директором 

школы, куратором, педагогами, клас- сными руководителями и иными лицами школы, 

располагаю- щими информацией о потребностях педагогов и подростков – будущих 
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участников направления наставничества. 

4.4. Наставляемыми могут быть обучающиеся: 

– проявившие выдающиеся способности; 

– демонстрирующие неудовлетворительные образователь- ные результаты; 

– с ограниченными возможностями здоровья; 

– попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

– имеющие проблемы с поведением; 

– не принимающие участие в жизни школы, отстраненные от коллектива. 

4.5. Наставляемыми могут быть педагоги: 

– молодые специалисты; 

– находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 

– находящиеся в процессе адаптации на новом месте ра- боты; 

– желающие овладеть современными программами, цифро- выми навыками, ИКТ-

компетенциями и т. д. 

4.6. Наставниками могут быть: 

– обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в об- разовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных во- просах; 

– педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражирова- нии личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

– родители обучающихся – активные участники родитель- ских советов; 

– выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы; 

– сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров; 

– успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют 

потребность передать свой опыт; 

– ветераны педагогического труда. 

4.7. База наставляемых и база наставников может  меняться  в зависимости от 

потребностей школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: 

педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей). 

4.8. Участие наставников и наставляемых в целевой модели наставничества 

основывается на добровольном согласии. 

4.9. Для участия в программе заполняются согласия на обра- ботку персональных 

данных от совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников. 

4.10. Формирование наставнических пар, групп осуществля- ется после знакомства 

с планами работы по наставничеству. 

4.11. Формирование наставнических пар, групп осуществля- ется на добровольной 

основе и утверждается приказом дирек- тора. 

4.12. С наставниками, приглашенными из внешней среды, со- ставляется договор о 

сотрудничестве на безвозмездной основе. 
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5. Реализация целевой модели наставничества 

5.1. Для успешной реализации целевой модели наставниче- ства, исходя из 

образовательных потребностей школы в целевой модели наставничества рассматриваются 

следующие формы наставничества: «Учитель – ученик», «Ученик  –    ученик», 

«Учитель  –  учитель»,  «Работодатель  –  ученик»,  «Студент  –ученик». Представление

 программ наставничества в форме 

«Учитель – ученик», «Ученик – ученик», «Учитель –  учитель», 

«Работодатель – ученик», «Студент – ученик» на ученической конференции, 

педагогическом совете и родительском совете. 

5.2. Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимо- действия «наставник – 

наставляемый». Проведение первой (ор- ганизационной) встречи наставника и 

наставляемого. Проведе- ние второй (пробной) встречи наставника и наставляемого. 

Проведение встречи-планирования рабочего процесса с настав- ником   и   наставляемым.   

Регулярные   встречи   наставника   и наставляемого. Проведение заключительной встречи 

наставника и наставляемого. 

5.3. Реализация целевой модели наставничества осуществля- ется в течение 

календарного года. Количество встреч наставник и наставляемый определяют 

самостоятельно при приведении встречи-планирования. 

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

6.1. Мониторинг процесса реализации программ наставни- чества  понимается  как  

система  сбора,  обработки,  хранения  и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах. 

6.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

– оценка качества процесса реализации программы настав- ничества; 

– оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального 

роста участников, динамика образователь- ных результатов. 

6.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участ- ников наставничества 

проходит на «входе» и «выходе» реали- зуемого плана. Мониторинг проводится 

куратором и наставни- ками два раза за период наставничества: промежуточный и ито- 

говый. 

7. Обязанности наставника 

7.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных  

нормативных   актов,   определяющих   права   и обязанности. 

7.2. Разработать совместно с наставляемым план наставни- чества. Помогать 

наставляемому осознать свои сильные и сла- бые стороны и определить векторы развития. 

7.3. Формировать наставнические отношения в условиях до- верия, 

взаимообогащения и открытого диалога. Ориентиро- ваться на близкие, достижимые для 

наставляемого цели, но об- суждать с ним долгосрочную перспективу и будущее. 

7.4. Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого и указывать 

на риски и противоречия. Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но 

стимулировать развитие у наставляемого своего индивидуального видения. Оказывать 

наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивировать, подталкивать и 
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ободрять его. 

7.5. Личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора. 

7.6. Подводить итоги наставнической программы с форми- рованием отчета о 

проделанной работе с предложениями и вы- водами. 

8. Права наставника 

8.1. Вносить на рассмотрение администрации школы пред- ложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставни- чеством. 

8.2. Защищать профессиональную честь и достоинство. Зна- комиться с жалобами и 

другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним объяснения. 

8.3. Проходить обучение с использованием федеральных программ. 

8.4. Получать психологическое сопровождение. Участвовать в школьных, 

городских, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 

9. Обязанности наставляемого 

9.1. Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава образовательной организации, определяющих права и 

обязанности. 

9.2. Разработать совместно с наставляемым план наставни- чества. Выполнять 

этапы реализации плана наставничества. 

10. Права наставляемого 

10.1. Вносить на рассмотрение администрации школы пред- ложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставни- чеством. Рассчитывать на оказание 

психологического сопро- вождения. 

10.2. Участвовать в  школьных,  городских,  региональных  и всероссийских 

конкурсах наставничества. 

10.3. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

11. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

11.1. Мероприятия по популяризации роли наставника: ор- ганизация и проведение 

фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном, городском уровне. 

11.2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и меро- приятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

11.3. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства «Наставник 

года», «Лучшая пара», «Наставник+». 

11.4. Создание  на  школьном  сайте  специальной   рубрики 

«Наши наставники»; методической копилки с программами наставничества; доска почета 

«Лучшие наставники». 

11.5. Награждение школьными и городскими грамотами 

«Лучший наставник»; благодарственные письма родителям наставников из числа 

обучающихся; благодарственные письма на предприятия и организации наставников. 
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11.6. Предоставление наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития школы и города. 

12. Документы, регламентирующие наставничество 

12.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

– настоящее Положение; 

– приказ Министерства образования и науки Удмуртской Республики о внедрении 

целевой модели наставничества; 

– целевая модель наставничества в образовательной органи- зации; 

– дорожная карта внедрения системы наставничества в обра- зовательной 

организации; 

– приказ о назначении куратора внедрения целевой модели наставничества в 

образовательной организации; 

– протокол заседаний педагогического, методического сове- та, методических 

объединений, на которых рассматривались вопросы наставничества. 
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ПОЛОЖЕНИЕ  

о школьном спортивном клубе «Оранжевый мяч» 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее положение разработано в соответствии с: 

- Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 

года № 273-ФЗ. 

- Федеральным законом «О физической культуре и спорте в Российской 

Федерации» от 04 декабря 2007 года № 329-ФЗ. 

- Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации «Об 

утверждении порядка осуществления деятельности школьных спортивных клубов 

и студенческих спортивных клубов» от 13 сентября 2013 года № 1065. 

- Методическими рекомендациями Министерства образования и науки Российской 

Федерации и Министерства спорта, туризма и молодежной политики Российской 

Федерации «По созданию и организации деятельности школьных спортивных 

клубов» от 10 августа 2011 г. № МД-1077/19 (НП-02- 07/4568). 

1.2. Спортивный клуб (далее - Клуб) являясь наиболее перспективной современной 

организационной формой развития массовой физической культуры, спорта и 

туризма среди учащихся, и реализует общие цели и задачи, определённые Уставом 

школы. 

1.3. Клуб призван, средствами физической культуры и спорта, всемерно способствовать 

сохранению здоровья детей и подростков, повышению их работоспособности, 

готовности к защите Родины, формированию у них высоких нравственных качеств, 

организации досуга. 

1.4. Клуб открыт в образовательной организации с учетом интересов обучающихся, 

высокого уровня организационной деятельности педагогического коллектива. 

1.5. Условием открытия Клуба служат следующие критерии: 

- Наличие материально-спортивной базы (спортивный зал; спортивная площадка в 

селе т.д.); 

- оснащение спортивным инвентарем и оборудованием; 

- активное участие в спортивно-массовых мероприятиях и соревнованиях; наличие 

квалифицированных кадров. 

1.6. В своей практической деятельности Клуб руководствуется настоящим положением. 

 

2. Цель и задачи 

2.1. Целью деятельности клуба является — способствовать формированию потребности 

в здоровом образе жизни и систематических занятиях физической культурой и 

спортом у обучающихся общеобразовательного учреждения, а также развитие в 

МБОУ «СОШ №13» г. Глазова традиционных видов спорта. 

2.2.  Задачами школьного спортивного клуба являются: 

- разработка предложений по развитию физической культуры и спорта в МБОУ 

«СОШ №13» в рамках внеурочной деятельности; 

- вовлечение обучающихся в систематические занятия ФК и спортом; 

- повышение мотивации к укреплению здоровья; 
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- организация физкультурно-спортивной работы МБОУ «СОШ №13» во 

внеурочное время. 

 

3. Структура 

3.1. Общее руководство деятельностью Клуба осуществляет руководитель Клуба, 

назначенный приказом директора школы. 

3.2. Непосредственное организационное и методическое руководство осуществляет 

руководитель Клуба. 

3.3. Деятельность руководителя Клуба регламентируется должностными обязанностями. 

3.4. Руководство работой в классах осуществляют физкультурные организаторы 

(физорги), избираемые на учебный год, в командах - капитаны, избираемые сроком 

на один год, спортивный сезон или на время проведения спортивного мероприятия; в 

судейских коллегиях - судейские бригады по видам спорта, избираемые сроком на 

один год или на время проведения физкультурно-спортивного мероприятия. 

3.5. Клуб ежегодно на своем собрании избирает Совет (далее – Совет Клуба) из 3-6 

человек (секретарь, представитель коллегий судей, иные члены Совета). В Совет 

Клуба могут входить учащиеся. Совет Клуба руководит работой Клуба. Между 

членами Совета Клуба распределяются обязанности по руководству комиссиями: 

спортивно-массовой работы, организационно - методической работы, пропаганде 

физической культуры и спорта, подготовке общественных инструкторов и судей, 

хозяйственной, шефской и др. 

3.6. Совет Клуба имеет право: 

- принимать учащихся в состав клуба и исключать из него; 

- участвовать в распределении денежных средств, выделенных для развития 

физкультуры и спорта в образовательном учреждении; 

- создавать календарь спортивно-массовых мероприятий на учебный год; 

- проводить спартакиаду образовательного учреждения; 

- представлять списки активистов, физкультурников и спортсменов для поощрения 

и награждения дирекцией образовательного учреждения и вышестоящими 

физкультурными организациями; 

- пользоваться спортивным инвентарем, оборудованием и сооружениями. 

 

4. Организация и содержание работы Клуба 

4.1. Основными направлениями в работе Клуба являются: 

- привлечение обучающихся к занятиям физической культурой и спортом; 

- открытие спортивных секций; 

- воспитание у детей и подростков устойчивого интереса к систематическим 

занятиям физической культурой, спортом, туризмом, к здоровому образу жизни; 

- укрепление и сохранение здоровья при помощи регулярных занятий в спортивных 

кружках и секциях, участие в оздоровительных мероприятиях; 

- организация здорового досуга обучающихся; 

- организация и проведение массовых физкультурно-оздоровительных и 

спортивных мероприятий в образовательной организации. 

http://pandia.ru/text/category/denezhnie_sredstva/
http://pandia.ru/text/category/sportivnij_inventarmz/
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4.2. Занятия в спортивных секциях проводятся в соответствии с дополнительными 

образовательными программами и учебными планами. 

4.3. Комплектование групп осуществляется с учетом пола, возраста, состояния здоровья 

и уровня физической подготовленности, спортивной направленности, по желанию 

обучающихся. 

4.4. Медицинский контроль за всеми занимающимися в спортивных секциях 

осуществляется руководителем клуба, педагогом дополнительного образования 

(тренером) во взаимодействии с медицинским персоналом образовательной 

организации. 

4.5. Организацию и проведение занятий осуществляют учитель (преподаватель) 

физической культуры, педагоги дополнительного образования. 

4.6. Учебный контроль за организацией и проведением занятий в Клубе осуществляет 

руководитель Клуба. 

4.7. Клуб в пределах выделенных средств и в соответствии с утвержденным 

календарным планом спортивных мероприятий может проводить мероприятия 

внутри образовательной организации и открытые первенства, матчевые встречи, 

турниры и другие соревнования, а также спортивно- оздоровительные лагеря. 

 

5. Материально-техническая база 

5.1.  Для проведения физкультурно-оздоровительной работы в Клубе используется 

спортивный инвентарь и оборудование, спортивный зал и спортивная площадка 

МБОУ «СОШ №13». 

 

6. Права и обязанности воспитанников Клуба 

6.1. Воспитанники Клуба имеют право: 

- Бесплатно пользоваться спортивным инвентарем, оборудованием и спортивными 

сооружениями, а также методическими пособиями; 

- получать консультации; 

- избирать и быть избранными в Совет Клуба; 

- систематически проходить медицинское обследование; 

- вносить предложения по совершенствованию работы Клуба. 

6.2. Воспитанник Клуба обязан: 

- соблюдать установленный порядок; 

- соблюдать правила техники безопасности при проведении занятий; 

- бережно относиться к имуществу и спортивному инвентарю; 

- показывать личный пример здорового образа жизни. 

  



10 
 

7. Документация Клуба, учёт и отчётность 

7.1. В своей деятельности Клуб руководствуется своим планом работы, календарным 

планом спортивно-массовых, оздоровительных и туристских мероприятий 

образовательной организации, района и т.д. 

7.2. Клуб должен иметь: 

- положение о Клубе; 

- приказ по образовательной организации об открытии Клуба; 

- положение о Совете Клуба; 

- списки физоргов; 

- информационный стенд о деятельности Клуба (название, эмблема, календарный 

план мероприятий, экран проведения внутришкольных соревнований, 

поздравления победителей и призеров соревнований); 

- дополнительные образовательные программы, учебные планы, расписания 

занятий; 

- журналы групп, занимающихся в спортивных секциях; 

- годовые отчеты о проделанной работе; 

- протоколы соревнований по видам спорта, положения о соревнованиях и других 

мероприятиях; 

- результаты и итоги участия в соревнованиях образовательной организации, 

района, округа и т.д.; 

- протоколы заседаний Совета Клуба; 

- инструкции по охране труда и при проведении учебно-тренировочных занятий и 

спортивно-массовых мероприятий; 

- должностные инструкции. 

 

8. Источники финансирования 

8.1. Деятельность Клуба осуществляется за счет бюджетного финансирования. 

8.2. Клуб имеет право привлекать в соответствии с Законодательством Российской 

Федерации, Уставом образовательной организации дополнительные финансовые 

средства за счет предоставления дополнительных платных услуг, целевые 

спонсорские средства, благотворительные пожертвования юридических и 

физических лиц. 

 

9. Заключительное положение 

9.1. Настоящее Положение вступает в силу со дня утверждения приказом директора 

образовательного учреждения и утрачивает силу  в связи с внесением изменений в 

действующем законодательстве. 

9.2. Внесение изменений и дополнений в настоящем Положении осуществляется путем 

подготовки проекта Положения ответственными работниками образовательного 

учреждения. 
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